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tŜŀŎŜ 5ŀȅ 

.ƻȄ !ǇǇŜŀƭ 

 

5t ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ 



 
 

 

5!¢9 9±9b¢{ 

 hŎǘƻōŜǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ мс hŎǘƻōŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ му hŎǘƻōŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ tŀǊŜƴǘǎ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нл hŎǘƻōŜǊ bǳǊǎŜǊȅ ¸Ŝƭƭƻǿ 5ŀȅ 

 bƻǾŜƳōŜǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ лс bƻǾŜƳōŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ лт bƻǾŜƳōŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ tŀǊŜƴǘǎ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ лф bƻǾŜƳōŜǊ hǇŜƴ 5ŀȅ 

{ǳƴŘŀȅΣ мо bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ н CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мс bƻǾŜƳōŜǊ мсL±9L /ƭŀǎǎƛŎ aǳǎƛŎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мт bƻǾŜƳōŜǊ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅ 

{ǳƴŘŀȅΣ нл bƻǾŜƳōŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нп bƻǾŜƳōŜǊ bǳǊǎŜǊȅ .ƭǳŜ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅΣ ну bƻǾŜƳōŜǊ 59{/ WǳƴƛƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ǳǇ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лм 5ŜŎŜƳōŜǊ aŀǊǘȅǊϥǎ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅΣ лн 5ŜŎŜƳōŜǊ ¦!9 bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ 

aƻƴŘŀȅΣ лр 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ о CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ лс 5ŜŎŜƳōŜǊ bǳǊǎŜǊȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ лт 5ŜŎŜƳōŜǊ  hǇŜƴ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лу 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ с CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 

{ǘƻǇΣ 5ǊƻǇ ŀƴŘ wŜŀŘ 
 
 

bƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
 

 

ά¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƴƻǿƘŜǊŜΣϦ II {ƘŜƛƪƘ aƻƘŀƳƳŀŘ 
 

hƴ Ƙƛǎ ¢ǿƛǧŜǊ ǇŀƎŜΣ {ƘŜƛƪƘ aƻƘŀƳƳŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
άƧǳǎǘ ŀǎ .ŀƎƘŘŀŘΣ !ƴŘŀƭǳǎƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜέΦ ¢ƘƛǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǝƻƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳŀŜŎŀōƛƴŜǘΦŀŜκŜƴκŘŜǘŀƛƭǎκƴŜǿǎκƳƻƘŀƳƳŜŘ-ōƛƴ-ǊŀǎƘƛŘ-ƻƴ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ-ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ-нлмс-ƛǎ-ǳŀŜ
-ǊŜŀŘƛƴƎ-ȅŜŀǊ  
 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻǾŜƭΣ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻǊ ŀ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ άwŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ        
ƘŀǇǇȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛŦŜΦέ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀƪŜǎ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ŀƎŜΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻŘŀȅ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƻƻƭǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ƙŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻŘƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ōǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ²ƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǎƘŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ǎǇƛŘŜǊǎ ǎǇƛƴ ǎƛƭƪȅ ǿŜōǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ ōǊƻǘƘŜǊǎϥ 
ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘΦ 
 

CƭǳŜƴŎȅΣ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ wŜŀŘŜǊǎ 
ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ŀ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀŘ ƻƊŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ [ƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳΣ ǇŜǊǎǳŀŘŜΣ ƎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΣ ƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƻ 
Ƙƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ŀ 
ǎǘƻǊȅΦ ! ǊŜŀŘŜǊ ōǳƛƭŘǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΦ          
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ        
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ŀǘ wL{ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 

ƘǧǇΥκκƻǳǊŜǾŜǊȅŘŀȅƭƛŦŜΦŎƻƳκƭŀƴƎǳŀƎŜ-ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ-ŀũŜŎǘǎ-ŎƘƛƭŘǎ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-рмстΦƘǘƳƭ  
 
ƘǧǇΥκκƻǳǊŜǾŜǊȅŘŀȅƭƛŦŜΦŎƻƳκǎǘǊŀǘŜƎȅ-ǊŜŀŘƛƴƎ-ƅǳŜƴŎȅ-ǘŜŜƴǎ-млупуΦƘǘƳƭ 

http://www.uaecabinet.ae/en/details/news/mohammed-bin-rashid-on-presidents-directives-2016-is-uae-reading-year
http://www.uaecabinet.ae/en/details/news/mohammed-bin-rashid-on-presidents-directives-2016-is-uae-reading-year
http://oureverydaylife.com/language-acquisition-affects-childs-development-5167.html
http://oureverydaylife.com/strategy-reading-fluency-teens-10848.html


 

Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9ϥǎ ¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ -  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ І¦!9wŜŀŘǎΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ-ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ {ƘŜƛƪƘ aƻƘŀƳƳŜŘ ōƛƴ wŀǎƘƛŘϥǎ !Ǌŀō wŜŀŘƛƴƎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ- {ǘƻǇΣ 5ǊƻǇ ŀƴŘ wŜŀŘΦ 
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƴŀǝƻƴŀƭΦŀŜκǳŀŜǊŜŀŘǎŎƘŀƭƭŜƴƎŜ  
 
aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƭŀŎƪ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

DL±9 ¦t5!¢9 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DL±9 ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜǇŀƭ ǿƛǘƘ 5ǳōŀƛ /ŀǊŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ WǳƴŜ нлмтΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻũ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 

мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ bŜǇŀƭ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘƛƭǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ   ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ            

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ bŜǇŀƭ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘǎ aǊǎ tƻƻƴŀƳ .ƘƻƧŀƴƛΣ /9h ƻŦ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƭƛƴ {ŎƛŎƭǳƴŀΣ 
DL±9 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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¦мм Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ 
wL{ ! ¢ŜŀƳ о - н {ǿƛǎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ! ¢ŜŀƳ 
wL{ . ¢ŜŀƳ п- м {ǿƛǎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ . ¢ŜŀƳ 
 
¦ƴŘŜǊ ммǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ǎǉǳŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ¢ƘŜ {ǿƛǎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 
! ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƎŀƳŜ ƎƻƛƴƎ н-л ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ р ƳƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ōŀǧƭŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǎŜŘ 
ōȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Ǝƻŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǎŜŀƭŜŘ ǿƘŜƴ /ŜƭŜǎǘŜ 5Ŝ 
/ƭŜǊǉ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜǘΦ ! ƎǊŜŀǘ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
¢ƘŜ . ¢ŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ п-м ǾƛŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ¦мл ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ WƻǎŜ aŀǊƛŀ ŀƴŘ aƛǉǳŜƭ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎƘŜŜǘΦ DǊŜŀǘ           
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ŀƭƭ wL{ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 
 
aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘҐ ¸ƻǳǎŜŦ !ƭ wŜŦŜƛ 
Dƻŀƭǎ {ŎƻǊŜŘҐ aƻƘŀƳƳŜŘ {ŀŘŜƪ όнύ ϧ /ŜƭŜǎǘŜ 5Ŝ /ƭŜǊǉ 
 
5!{{! {ǿƛƳ ƭŜŀƎǳŜ 
wL{ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǿƛƳ Ǝŀƭŀ ƻŦ ǘƘŜ 5!{{! ƭŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ р ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ Lǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŀƭŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƘƭŜǘŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ {ƻƳŜ         
ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŜŘƭŜȅ ǊŜƭŀȅǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ƎƻƛƴƎΦ ²ƛǘƘ wL{ ¦мс ōƻȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ǊŀŎŜ ŀƴŘ            
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ wL{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ hǊƭŀ [ȅƴŎƘ ŀƴŘ [ǳŎŀ ±ƻƭŀƴƛ ǇƭŀŎƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ƻǳǊ ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƭƛƳōŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ŀƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 
D9a{Φ  

 
 

 

 

 

мǎǘ ς D9a{ 

  

нƴŘ ς YƛƴƎǎ !ƭΦ оǊŘ ς 9L{ 

  

пǘƘ ς wL{ рǘƘ ς a¢{ 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ IŀǊƭŜƳ DƭƻōŜǘǊƻǧŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ΨǘƘŜ !./ǎ ƻŦ .ǳƭƭȅƛƴƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴΩ ƛƴ w²! ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ 
ŦŀƳƻǳǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘǊƛŎƪǎǘŜǊǎ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴǝ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ 
¢ǿŜƴǘȅ ƴƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wL{ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ōǳƭƭȅƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !./Ωǎ !- !ŎǝƻƴΣ .- .ǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ /- /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ      
t9 ¢ŜŀƳ 

 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ YI5!Σ wŀƉŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ όwL{ύ ƛǎ άŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ōŀǊǊƛŜǊ
-ŦǊŜŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ          
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦέ όYI5! т ¸ŜŀǊǎ ƻƴΦΦΦ LƴǎǇŜŎǝƴƎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ WƻǳǊƴŜȅ 
нллу ς нлмр YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎΦ tŀƎŜ мфύ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ        
ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нтǘƘ               
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ ¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ŦƻǊ !5I5Φ CƻǊ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άƘȅǇŜǊŀŎǝǾŜέ ƻǊ άƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭέ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ !5I5Φ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ !5I5 Ŏŀƴ ōŜ ǇǳȊȊƭƛƴƎΦ YƛŘǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ 
ƘȅǇŜǊŀŎǝǾŜ ƻƊŜƴ ŀǊŜƴΩǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ !5I5Σ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜ ŀƴŘ        
ƘȅǇŜǊŀŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
 
§ !5I5Σ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ IȅǇŜǊŀŎǝǾŜ-LƳǇǳƭǎƛǾŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ YƛŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ !5I5 ƘŀǾŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǳƭǎŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
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§ !5I5Σ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ LƴŀǧŜƴǝǾŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ YƛŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ !5I5 ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ             
ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅ ƻǊ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀǧŜƴǝƻƴ-ŘŜŬŎƛǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊόƻǊ !55ύΦ 

§ !5I5Σ /ƻƳōƛƴŜŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ !5I5Φ YƛŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŀǊŜƴǝƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ !5I5 Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΥ 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 {Ŝǘ ŀ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜƳ 

* tǳǘ ŀ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

* 5ƛǎǇƭŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
       ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

* tǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

/ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŘƻƛƴƎ 
ǿŜƭƭ 

* tǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ  
       ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΦ .ŜƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ 

.Ŝ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ 

* ²ƘŜƴ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
       ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴΦ 

tǊƻǾƛŘŜ 
Ŝŀǎȅ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜŘ 

* ¦ǎŜ ƻŦ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ŎǳǇōƻŀǊŘǎΣ ŘǊŀǿŜǊǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ōƻȄŜǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ  
       ōƻƻƪǎΣ ǎƘŜƭǾŜǎΧ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦ 

* ¦ǎŜ ƻŦ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ  
      ŎƘƛƭŘ ōǊŜŀƪ ǘŀǎƪǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǎǘŜǇǎΦ 

javascript:void(0);
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Ψ!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ      

ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳΩ 

CŀǊȅŀƭ {ŀŜŜŘ 
IŜŀŘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 
 
 
bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aC[ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Wǳǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΧǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦέ ς ¦ǿŜ aŀǳǊŜǊ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Φ wŀƉŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

{9b ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ Ƨǳǎǘ ƳƻǊŜ     
ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ϦǇŀǝŜƴǘǎϦ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀΣ ŀǳǝǎƳΣ ǎǇŜŜŎƘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ǎƛƎƘǘ ƭƻǎǎΦ 
Lƴ aC[ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ {9b ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ǳǎ ƻũΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ     
ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aC[ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŬƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ {9b-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

aC[ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘŜŀŎƘ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ƎŀƭƭƻǇ ƭƛƪŜ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ŀǾŜǊŀƎŜΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ǘƻƻƭǎ όǇŜƴŎƛƭ ƎǊƛǇǎΣ ǇŀƎŜ ƻǾŜǊƭŀȅΣ ǎƭŀƴǘ ōƻŀǊŘΧύ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΤ ǿŜ ŬƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {9b        
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘΦ  

!ǎ ŀ aC[ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ {9b ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ōǳƛƭŘ ƛƴ          
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

aŀȅŀ ¸ŀƎƘƛ 
IŜŀŘ ƻŦ aC[Φ 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ς ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ /ƘƛƭŘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ             
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ  
 

5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǊŀƛƴ           
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƘƛƭŘ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ нллуύ Ƙŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ 
* bŜǳǊŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƅŜȄƛōƭŜ ƻǊ 
άǇƭŀǎǝŎέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

* {ǘŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ            
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǊŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

* 9ŀǊƭȅ ǎƻŎƛŀƭκŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ȅŜŀǊǎΦ tƻǎƛǝǾŜ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ΨŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜΩ ƛǘ ŦƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŘŀǇǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǊ ǘŀǎƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ Ƴŀȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ CŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ƘŜƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǘƳƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ      
ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ 
 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ              
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 
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DŀǊƛƳŀ YŀǇƻƻǊ                                                                                                                          
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ƳƻƴƪŜȅƴŀǎǝȄ 

wŜŘ 5ŀȅ ƛƴ /ŀǎŀ 9 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

¢ǊŀŎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ /ŀǎŀ 9 aƻǊƴƛƴƎ !ƴǘƘŜƳ /ŀǎŀ 9 

·ŀǾƛŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ tƛƴƪ ¢ƻǿŜǊ tǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ό[{ύ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ [{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ wŀƉŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ             
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aǎΦ CŀǊȅŀƭ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƘŜǊΣ ƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ŦŀǊȅŀƭǎϪǊŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳΦ  
 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ              
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭϥǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ   
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ όϥŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴϥ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ   
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳύΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ƛŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ           
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό{9b5ύ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊΥ 
¶ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 

¶ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜΦƎΦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘȅǎƭŜȄƛŀ 

¶ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ 

¶ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ŜΦƎΦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ !5I5 
       ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ 
 

hƴŎŜ ǘƘŜ [{ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ όŜΦƎΦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ                      
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŀƴ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ό9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅΧΦύ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {9b5 ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ L9t 
όLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 
Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ   
ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 
 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ aǎΦ CŀǊȅŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
aǎΦ ¸ǾƻƴƴŜ ¸ŀǇ ŦǊƻƳ YƛŘǎ ƛƴ aƻǝƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ !.! ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ aǊΦ !ƴŘǊŜǿ ²ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ !¢L/ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ !w¢ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ !ǘǊƛǳƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ [{ tŀǊŜƴǘǎ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƳŀƛƭ 
aǎΦ CŀǊȅŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ   
 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ς ό9![ύ 
 

¢ƻ ƻũŜǊ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ 9![ ŀǎ 
ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ !{! ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜ ƻƴƭȅΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
!{! ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ   
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪΦ  

twLa!w¸ {/Ihh[ 

mailto:faryals@rafflesis.com
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LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ [{ ƻǊ !9[Σ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ- 
CŀǊȅŀƭǎϪwŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳ ς [{ 
{ƛƳƻƴƭϪǊŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳ ς 9![ 
{ǳǎƛŜ aŎǎƘŀƴŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ  
 
C{н bŜǿǎ 
 ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƴƻǘ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ                
ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ                 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ  ƳƻǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ƎǊŀŎŜ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ                       
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ               
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŬƴŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  
 

 !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦!9 ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ        
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦!9 ƅŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ !ōǳ 
5Ƙŀōƛ ŀƴŘ 5ǳōŀƛΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9 {ƘŜƛƪƘ YƘŀƭƛŦŀ ōƛƴ ½ŀȅŜŘ !ƭ bŀƘȅŀƴ 
ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9 {ƘŜƛƪƘ aƻƘŀƳƳŀŘ ōƛƴ wŀǎƘƛŘ !ƭ 
aŀƪǘƻǳƳΦ  
 

hǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ΨIŜŀƭǘƘȅ 
9ŀǝƴƎΩΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ 
ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŬǘΣ ŜŀǝƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ   ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜΣ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǎƻǳƴŘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ                 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳǎ ƛΦŜΦ ǎƻƭƛŘΣ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛǘŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǇǳǎƘΣ Ǉǳƭƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΦ ! ƎŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƪƛƴŘƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǝƳŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎΣ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ aǎΦ {ǳǎƛŜΩǎ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜ ǇƛŎƪ ǳǇΦ   
C{н ¢ŜŀƳ 
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¸ŜŀǊ м bŜǿǎ 

¸ŜŀǊ м ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊŀōƛŎΣ LǎƭŀƳƛŎΣ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ              
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ  ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΤ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōƛǊŘǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ  ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ                 
ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ               
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ н5 ǎƘŀǇŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ƻŘŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ- ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ             
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘƻƴŜǝŎ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ŀ ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ м ǎǳŎƘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ 
ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ тΦплŀƳ ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
¸ŜŀǊ м ¢ŜŀƳ 
 
 
 
¸ŜŀǊ н bŜǿǎ 
Lƴ ¸ŜŀǊ н ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ƳǳǎŎƭŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ  
 
!ƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎƘƻǿ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ̧ 9¢Φ hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ !ǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
Lƴ ¸ŜŀǊ н ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ           
ƴƻǘŀōƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀǧŀƛƴΦ   
¸ŜŀǊ н ¢ŜŀƳ 
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¸ŜŀǊ о bŜǿǎ 
Lƴ ¸ŜŀǊ о ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ          
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ 
ŘƻƧƻ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DǊǳũŀƭƻΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƭƻƻƪǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ²h² ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 
ǿƻǊƪΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅ 
ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƻǳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƭǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ            
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŘ ƘŀƭǾŜ мΣ н о ŀƴŘ п ŘƛƎƛǘ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƻǳŎƘΦ ²Ŝ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜ ŀǊŜ                
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ wL{Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅΦ  
 

Lƴ ¸ŜŀǊ о ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ           
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  
¸ŜŀǊ о bŜǿǎ 
 
 
¸ŜŀǊ п bŜǿǎ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ¸ŜŀǊ п ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ΨCŀƴǘŀǎǝŎ aǊΦ CƻȄΩΦ ¢ƘŜ                   
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ     
ŜƴǘǊƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ƎƻƻŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅΦ  
 

Lƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀŘŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ                      
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǳƳǎ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ 
 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ п ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ōƻƴŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŬǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ   
 

Lƴ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ /ƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ .ƻȄ ŀǇǇŜŀƭΦ 
¸ŜŀǊ п ¢ŜŀƳΦ 

 




