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5!¢9 9±9b¢{ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ мр WŀƴǳŀǊȅ мр-мфΥ C{ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ  

{ǳƴŘŀȅΣ мр WŀƴǳŀǊȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нс WŀƴǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ мм aƻŎƪ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

²ŜŜƪ .ŜƎƛƴƴƛƴƎτ{ǳƴŘŀȅΣ нн WŀƴǳŀǊȅ tŀǊŜƴǘ  CƻŎǳǎ DǊƻǳǇǎΥ !ǊŀōƛŎΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нс WŀƴǳŀǊȅ {ǘŀũ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

{ǳƴŘŀȅΣ нф WŀƴǳŀǊȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нф-нƴŘΥ C{ ϧ ¸ŜŀǊ м {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ  

 CŜōǊǳŀǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ лм CŜōǊǳŀǊȅ hǇŜƴ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лн CŜōǊǳŀǊȅ bǳǊǎŜǊȅ tƛƴƪ 5ŀȅ  

{ǳƴŘŀȅΣ лр CŜōǊǳŀǊȅ  aŀǎǘŜǊ /ƘŜŦ /ŀƪŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

{ǳƴŘŀȅΣ лр CŜōǊǳŀǊȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лф CŜōǊǳŀǊȅ лр-лфΥ ¸ŜŀǊ м CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ лу CŜōǊǳŀǊȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лф CŜōǊǳŀǊȅ лу-лфΥ C{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ Cǳƴ Řŀȅ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лф CŜōǊǳŀǊȅ  bǳǊǎŜǊȅ {ǇƻǊǘǎ Řŀȅ  

{ǳƴŘŀȅΣ мн CŜōǊǳŀǊȅ  bǳǊǎŜǊȅ hǇŜƴ 5ŀȅ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мр CŜōǊǳŀǊȅ {ǘŀũ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мс CŜōǊǳŀǊȅ aƛŘ-ǘŜǊƳ .ǊŜŀƪ  

{ǳƴŘŀȅΣ мф CŜōǊǳŀǊȅ aƛŘ-¢ŜǊƳ .ǊŜŀƪ 

 aŀǊŎƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лн aŀǊŎƘ   LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

{ƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭƭ-ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ  

 
¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ [ŜŀƴƛƴƎΥ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 
LΩƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎΦ ²ŜΩǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀƭǎŜ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅΦ {ƪƛƭƭ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ƪƛƭƭǎ 
ŀǊŜ ŘƻƳŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ Ǉƭŀȅ ŎƘŜǎǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜǎΦ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎƛƊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ LǘΩǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ 
ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦέ 
 

5ŀƛǎȅ /ƘǊƛǎǘƻŘƻǳƭƻǳΣ {ŜǾŜƴ aȅǘƘǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκŜŘǳŎŀǝƻƴκнлмпκƴƻǾκнрκ
Řŀƛǎȅ-ŎƘǊƛǎǘƻŘƻǳƭƻǳ-ǎŜǾŜƴ-ƳȅǘƘǎ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǇǊƻŬƭŜ  
 

!ǘ wL{Σ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 
ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ            
ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  
 

hǳǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǳǊ ŀƎǊŜŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ        
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ wL{Φ !ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛŎƘΣ             
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ             
ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ōŜ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻΥ 
 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ  ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ  ǘƘŜ  ŎƻǊŜ  ŀƴŘ  ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΤ 

¶ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΤ 
       ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ   ƭŜŀǊƴŜǊǎΤ 

¶ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ - ōƻǘƘ ǇŜŜǊǎ  
       ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΤ 
¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ   ŎƻƴŘǳŎǘΤ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇƻǎƛǝǾŜ  ŀǩǘǳŘŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 

¶ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ǿƛǘƘƛƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ                   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

¶ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΤ 

¶ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¶ ƴǳǊǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ς ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ           
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜƴƎŀƎŜŘ  
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

 

https://www.theguardian.com/education/2014/nov/25/daisy-christodoulou-seven-myths-education-profile
https://www.theguardian.com/education/2014/nov/25/daisy-christodoulou-seven-myths-education-profile


²Ŝ  ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  ǘƘŀǘ  ǇŜƻǇƭŜ  ƭŜŀǊƴ  ƛƴ  Ƴŀƴȅ  ŘƛũŜǊŜƴǘ  ǿŀȅǎ  ŀƴŘ  ǿŜ  ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ  ǘƘŜ  ƴŜŜŘ  ǘƻ         
ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƳΦ  
²Ƙŀǘ ƛǎ ƪŜȅ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ {ƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭƭ-ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ƛǎ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŜƴǝǝŜǎΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκŘŜŀƴǎŦƻǊƛƳǇŀŎǘΦƻǊƎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǘƘŜ-ǎŎƛŜƴŎŜ-ƻŦ-ƭŜŀǊƴƛƴƎκ  
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪκ{ŜǾŜƴ-aȅǘƘǎ-!ōƻǳǘ-9ŘǳŎŀǝƻƴ-/ƘǊƛǎǘƻŘƻǳƭƻǳκŘǇκлпмртпсунр  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƭŀŎƪ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 



 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ  

bŜǿ ¸ŜŀǊ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ нлмтΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǳǇ 
ŀƴŘ ōǳȊȊƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜǧƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ                
ǊƻǳǝƴŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΤ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎƳŀǊǘƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ           
ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƘƻŜǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ       
ƭŜǎǎƻƴǎΦ   

tŀǊŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΤ ȅƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ  
 
¢ƘŜ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƎǊƻǿǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ     
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ōȅ ƛƎƴƛǝƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƳΦ IŜƴŎŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŦƻƻŘ ŜǘŎΦ  ! ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ  ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ           
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лнƴŘ aŀǊŎƘΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ              
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aǎΦ 9ƳƳŀ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ ŀǘ ŜƳƳŀǘϪǊŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳΦ  
 
¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  aǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ōȅ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ t9 ǎǘŀũΦ 
¢ƘŜ !ǊŀōƛŎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƻǎǘ ōȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ a¢t όaƻǘƘŜǊ ¢ƻƴƎǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ C{ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ƴƻǿ 
ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƅŜȄƛōƭŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ǳǇ ǘƻ пΥлл ǇƳΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǾŀƛƭ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ƻǊ aǎΦ DŀǊƛƳŀ YŀǇƻƻǊΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ          
ŘŜǘŀƛƭǎΦ   
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
½Ŝōŀ YƘŀƴ 
±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
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 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊΩǎ wƻƭŜ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ 
ŦǊŜŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ                    
ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜƴŘǎ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ όIŀƭȄ ϧ wŜȅōƻƭŘΣ нллрΤ !ǊŜƴŘΣ 
нллфύΦ  ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ              
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ όIŜƴŘŜǊǎƻƴ-IǳǊƭŜȅ ϧ IǳǊƭŜȅΣ нлмоΤ ¢ǎŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 
 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ .ƭƻƻƳΩǎ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ό{ƳƛǘƘ ϧ                   
{ȊȅƳŀƴǎƪƛΣ нлмоύΦ  
 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ YƻƪƪƛŘƻǳ όнлмоύ  
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǊŀǎ ƻǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ YƻƪƪƛŘƻǳ όнлмоύ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƭƛǾŜΦ  IŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŬƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ !ǊŜƴŘΩǎ όнллфύ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
 
¢ǎŀƛΣ /ƘŜƴΣ /ƘŀƴƎΣ ϧ /ƘŀƴƎ όнлмоύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ   
ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ  ±ŀƴ ¢ŀǎǎŜƭ-.ŀǎƪŀΣ 
.ǊŀŎƪŜƴΣ CŜƴƎΣ ϧ .Ǌƻǿƴ όнллфύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎΦ  /Ƙƻȅ ŀƴŘ /ƘŜŀƘ όнллфύ ŀƴŘ wƻǿƭŜǎΣ aƻǊƎŀƴΣ .ǳǊƴǎΣ ŀƴŘ aŜǊŎƘŀƴǘ όнлмоύ ŀƭƭ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ          
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŜƴǘŀƛƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ŀǘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ           
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ   
DŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 
 
 



/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

[ŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ YI5! ²Ƙŀǘ ²ƻǊƪǎ IŀǇǇƛƴŜǎǎ {ŜƳƛƴŀǊΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 5ŀǾƛŘ .ƻǧ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ DŜŜƭƻƴƎ 
DǊŀƳƳŀǊ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ǎǇƻƪŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ             
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ΨǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŬȄŜŘ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ǎŜŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘƻǎŜ               
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ǎŜŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ƳŀƭƭŜŀōƭŜΦΩ όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎƎǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳκ{ŎƘƻƻƭκtƻǎƛǝǾŜ-9ŘǳŎŀǝƻƴκ²Ƙŀǘ-ƛǎ-tƻǎƛǝǾŜ-9ŘǳŎŀǝƻƴ-κYŜȅ-/ƻƴŎŜǇǘǎύ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ   
ǘƻǿŀǊŘǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 

Iƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ŜƭƛŜŦǎ !ōƻǳǘ ¢ƘŜƛǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǊŜ {ƘŀǇŜŘ ōȅ tŀǊŜƴǘǎ ς ό!ƴŘ ²Ƙŀǘ ¢ƻ 5ƻύ 

Posted by Karen - Hey Sigmund (taken from the website www.heysigmund.com) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƛǧƭŜ ǎǳǇŜǊ ǎƭŜǳǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŀȅ ŀƴŘ ŘƻΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ όŀƴŘ 
ǘƘŜȅύ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘŀǇƛƴƎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎΣ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀōƻǳǘ  
ŦŀƛƭǳǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 

tƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ  
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

CƛȄŜŘ aƛƴŘǎŜǘ ǾΦ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘΦ ¢ƘŜ aƛƴŘ-.ƭƻǿƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻǊ ŀ ŬȄŜŘ ƳƛƴŘǎŜǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ǘƻǳƎƘΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

! ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŜŀǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ǘƻ ōŜ 
ƪƴƻŎƪŜŘ ƻũ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ƛǘΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

https://www.ggs.vic.edu.au/School/Positive-Education/What-is-Positive-Education-/Key-Concepts
https://www.ggs.vic.edu.au/School/Positive-Education/What-is-Positive-Education-/Key-Concepts
http://www.heysigmund.com/
http://www.heysigmund.com
http://pss.sagepub.com/content/27/6/859


/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ƳƛƴŘǎŜǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǝŜǎύ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 
ōƭŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǊ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘΦ ! ŬȄŜŘ ƳƛƴŘǎŜǘ Ŏŀƴ ǎƘǊƛƴƪ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻǘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Řƻ ƛǘ ǎƻ ǿƘȅ ōƻǘƘŜǊ ǘǊȅƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŬȄŜŘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ               
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǎƴǳƎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ ƻǊ ǘƻ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǇŀǘƘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ŎŀǊǊȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ƳƛƴŘǎŜǘΚ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŀǳǘƘƻǊǎΣ /ŀǊƻƭ 5ǿŜŎƪ όŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘǎŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ ŀƴŘ Yȅƭŀ IŀƛƳƻǾƛǘȊ ƻŦ {ǘŀƴŦƻǊŘ             
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƳƛƴŘǎŜǘǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ 
ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΦ ²Ƙŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴƻǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻΣ ƛǎ Ƙƻǿ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǾŜƴǘȅ ǘƘǊŜŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ пǘƘ ŀƴŘ 
рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŜΦƎΦ 
Ψ9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣΩ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŜΦƎΦ 
Ψ̧ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜΦΩ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όŀǎ ƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ              
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ƻǊ ŬȄŜŘύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ ! ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀōƻǳǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƛŜǿŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ƘŀǊƳŦǳƭ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬȄŜŘ 
ƳƛƴŘǎŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ                  
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀǎ  
ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƎƻƻŘ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

 

Iƻǿ Ŏŀƴ L ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΚ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘǎΥ 

¶ !ǾƻƛŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳōǘƭŜ όƻǊ ƴƻǘ ǎƻ ǎǳōǘƭŜύ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ƘŀǊƳŦǳƭΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ς ƴƻōƻŘȅ ƎƻŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ς ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²ƛǎƘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƻǊ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎƘƛƴȅ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀǾƻƛŘ 
ƎŜǩƴƎ ǳǇǎŜǘ ƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ Ŧŀƭƭƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŘŀƳǇŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ               
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘƎŜǎΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ȅƻǳ ǎƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳƴƎΣ ƻǇŜƴΣ ƘǳƴƎǊȅ ƳƛƴŘǎ 
ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳƛǎǎŜǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

 



¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳŜǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΦ 5ƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΚ ! ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΚ !ǎƪ ƳƻǊŜ                   
ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ tǊŀŎǝŎŜΚ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ǎǳōǘƭŜ ōǳǘ ǾŜǊȅ Ǌƻōǳǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ 

 

!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘōŀŎƪǎ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŬȄŜŘ ƻǊ ŀ ƎǊƻǿǘƘ 
ƳƛƴŘǎŜǘΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎŜǘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΣ ƻǊ 
ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǎƘǳǘ ƛǘ ŘƻǿƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǊ ƳŀǎǘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 
 
!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ς ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ŎŀǇŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǾƛōǊŀƴǘΣ ƘŀǇǇȅ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ όŀƴŘ ǳǎύ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳƳōƭŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳƳōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ     
ǘƘŜƳ ς ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ  
WŀŎȅƴǘƘŀ IƻŘƎŜǎ 
IŜŀŘ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
 

 

Gross Motor Skill Activities  

(Article from Special Needs. com: 

 

www.specialneeds.com/activities/general-special-needs/gross-motor-skill-activities) 

άaƻǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ ōƻŘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ                           
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ          
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 
 

²ƘŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 

DŜǘ .ƻǳƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎ 
²Ƙŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻǾŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜΚ ! ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ ƛǎ ƻƴŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŎƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ 
ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜΤ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ  CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀ ƧǳƳǇ ōŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘΦ  CƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎΣ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘΦ  

http://www.specialneeds.com/keywords/autism


 CƛǘƴŜǎǎ .ŀƭƭǎ ŦƻǊ .ŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
CƛǘƴŜǎǎ ōŀƭƭǎ ƻǊ ȅƻƎŀ ōŀƭƭǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘ ǎǘƻǊŜǎ ƻǊ ǎǳǇŜǊǎǘƻǊŜΦ  CƛƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ-ǎƛȊŜŘ ƻƴŜ ƻǊ 
ƻƴŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƛǘΣ ōƻǳƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǉƭŀȅ ƻƴ ƛǘΣ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƭŜƎǎΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎƛǘǎ ƻǊ ƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭΣ ƘŜ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻǊŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ōŀƭƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ 
ōŀƭƭ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅǝƳŜΣ ǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ ōŀƭƭǎΦ  hƴŜ ōŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ Ǉƭŀȅ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊ ǎƛǩƴƎΦ  IŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ōŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ           
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

 
.ƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ .Ŝŀƴ .ŀƎ ¢ƘǊƻǿǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 
ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ōƻǿƭƛƴƎ ƎŀƳŜ ƻǊ ōŜŀƴōŀƎ ǘƻǎǎΦ  CƻǊ ōƻǿƭƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǎŜǘ ǳǇ ŜƳǇǘȅ ōƻǧƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 
ǎƻŘŀ ōƻǧƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜŘ ōŀƭƭǎ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǇƛƴǎΦ 
 

.ŜŀƴōŀƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻƭŜǎ ƻǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ .ƻǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƛƳ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  ! ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƘŜƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ ōŜŀƴōŀƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘǊƻǿΦ 

 

DǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ōƻƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻΦέ   

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ά!ƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳέ 

CŀǊȅŀƭ {ŀŜŜŘ 
IŜŀŘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 



Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ Ϫ wL{ 
 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ς Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎ {ƘŜƛƪƘ aƻƘŀƳƳŜŘ .ƛƴ wŀǎƘƛŘ !ƭ aŀƪǘƻǳƳ 
 

!ǘ wL{ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ                        
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳǎƛƴƎ L/¢Φ ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ L/¢Φ  
 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǘƘŜ            
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 

hǳǊ .ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ 5ŜǾƛŎŜ ό.¸h5ύ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ п-мм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ Φ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛŘŜŀǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ                
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
L/¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǇƻǊǘǎ ¢ŜŀƳǎ 
!ƭƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜǊƳ н ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ōƻŀǊŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƘŀƭƭΦ 
!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ aǎΦ !ƭȅǎƘŀΦ 
 
 
//!Ωǎ 
!ƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŘ //!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ  
!ƭƭ tŀƛŘ //!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǝƳŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǎΦ !ƭȅǎƘŀΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ aǎΦ WŀǾƛǊƛŀΦ 



b¦w{9w¸ D9b9w![ C{ twLa!w¸  {9/hb5!w¸    

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CŀƳƛƭȅΣ 
 
¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ {ƪƛƭƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ п /ϥǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ-/ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΦ Lƴ ƻǳǊ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ  
 

¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŜǾŜƴ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ 

¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƳŀǧŜǊ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜΦ hǳǊ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ          

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ [ƛŦŜ          

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ Ƴŀǘ ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎ ǎƴŀŎƪ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƻƴƎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅ ōƻǧƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ            

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘŀŎƪƭŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ όŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƭŜŀƴ ƳŀǘύΣ 

ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ  

 

Ϧ[ŀƴƎǳŀƎŜ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴϦΦ aŀǊƛŀ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ό!ōǎƻǊōŜƴǘ aƛƴŘύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ DǊŀŎŜ ŀƴŘ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ 
ǊƻƻƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ                       
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ п-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊȅ-ǘŜƭƭƛƴƎΣ ǎƻƴƎǎΣ 
ǇƻŜƳǎΣ ŘǊŀƳŀΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ ƎŀƳŜǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ          
ǎƛƭŜƴŎŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ tǊŜ-ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ   
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴŘǇŀǇŜǊ [ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊŜŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŎƘŀƭƪ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōƻŀǊŘǎΦ                   
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇƘƻƴƛŎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƛƴƪ ǎŜǊƛŜǎΦ 
 

 

http://www.p21.org/


b¦w{9w¸ D9b9w![ C{ twLa!w¸  {9/hb5!w¸    

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ      
!ƭǿŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ               
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ƛƴ-ōǳƛƭǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ϦƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄϦ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ-ƳŀƪƛƴƎ                
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅΦ 
DŀǊƛƳŀ YŀǇƻƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

9ƴƎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ 

aǳǎƛŎ ŀƴŘ aƻǾŜƳŜƴǘ 

wƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜƭǇŜǊǎ ǿŜŜƪ 

{ŜƴǎƻǊƛŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛȊŜ 

{ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 
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[ŜŀǊƴƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ 

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀƴ ŎƘŀƴƎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ       
ƴƻǿ-ŀ-Řŀȅǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǘ ȅŜǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ΨƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΩΦ 
¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊǎΤ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άǿƘȅέΦ  
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΚ 
 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴΦ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ /ǊŜŀǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ                 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
 

¢ƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 
 

¶ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ - !ƴŀƭȅǎŜΣ /ƭŀǊƛŦȅ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǘŜΦ 
¶ /ǊŜŀǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ - LƴƴƻǾŀǘŜΣ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾŜ ŀƴŘ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳΦ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ - ¢ŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊΣ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǾŜ /ƻƴƅƛŎǘǎ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ - [ƛǎǘŜƴ !ŎǝǾŜƭȅΣ ¢ŀƪŜ ¢ǳǊƴǎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎΣ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎΦ  
 

!ǘ wŀƉŜǎΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ L/¢ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 
 
¶ .Ŝ tǊŜǇŀǊŜŘ - 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

¶ .Ŝ hƴ ¢ƛƳŜ - CƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǎǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¶ !ǎƪ vǳŜǎǝƻƴǎ - 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ¢ƛƳŜ - .ŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ǘƘƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ 
LƴǎǝƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭΦ 

 
¢ƻ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ IƻƳŜǊƻƻƳ ¢ŜŀŎƘŜǊκCƻǊƳ 
¢ǳǘƻǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜΦ  
{ǳǎƛŜ aŎǎƘŀƴŜ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ 

twLa!w¸ {/Ihh[ 

{9/hb5!w¸  



D9b9w![ C{ twLa!w¸  {9/hb5!w¸    

C{ bŜǿǎ 
! ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ нлмт ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ wŀƉŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜƊ ƻũΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ                  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΣ 
ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 

hǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ      
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ƭŀƴŘΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀŶŎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ 
ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀ 
ōƛŎȅŎƭŜΦ  
 

Lƴ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ         
ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƭŀƪŜΦ 
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ά[ƛǧƭŜ  9ȄǇƭƻǊŜǊǎέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ            
ōŜƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ ǎŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ               
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ Φ 
 
ά!ƭƭ ƻǳǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎǝƴŜŘ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜΦέ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
C{н ¢ŜŀƳ 
 
 
 
¸ŜŀǊ м 
! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ōƻƻƪ ƘƻƳŜ ǿŜŜƪƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ   
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ           
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 

 C{  bǳǊǎŜǊȅ 



b¦w{9w¸ D9b9w![ C{ twLa!w¸    

Lƴ {ƻŎƛŀƭǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŀǊŜ            
ƎƭŀŘƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ         
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ 
 
Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 
Lƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ   ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘƻƴŜǝŎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΦ ! ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅŀƎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ  ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƪƛƴŘƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ! ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅΦ  
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
¸ŜŀǊ м ¢ŜŀƳ 
 
 
¸ŜŀǊ н bŜǿǎ 
Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ  ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŘŀǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊ           
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ                   
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ƛƴ        
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
 

¢Ƙǳǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ   CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ              
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǝŘȅ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ  /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ                      
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅΦ   
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  
¸ŜŀǊ н ¢ŜŀƳ 
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¸ŜŀǊ о bŜǿǎ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ о ¢ŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
 

ά[ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƭƛŦŜέ ς bƻǊƳŀ CŀǳȊƛȅŀƘΦ  
 

¸ŜŀǊ о ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ȊŜǎǘΦ   
Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  !ǎ aŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ 
ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǳǎŜ ǳǇ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜέΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƴŘƭŜǎǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ   
 

Lƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŦƻƻŘ 
ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘΦ  
 

Lƴ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ŝ ŜŀƎŜǊƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  
¸ŜŀǊ о ¢ŜŀƳ 
 
 
¸ŜŀǊ п bŜǿǎ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ п ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƭƭ   
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǇŀŎƪŜŘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǊ ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘΣ 9ǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ tƻƳǇŜƛƛΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘŜȄǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘƛƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ             
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴŜΩǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  
 

Lƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ          
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛȊȊŀ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ 
 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎΣ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ƎŀǎŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊ 
ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƭǝƴƎ ƻŦ ƛŎŜςƳŀƪƛƴƎ  
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǝƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ  
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²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
 

Lƴ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9 ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƳŀǇǎΦ ¢ƘŜ            
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŀǇΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ 5ǳōŀƛΦ 
¸ŜŀǊ п ¢ŜŀƳΦ 
 
 
¸ŜŀǊ р bŜǿǎ 
¢ƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ п /ΩǎΥ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ                 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ wŀƉŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ Řŀƛƭȅ            
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ                 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ¢ƘŜ .ǳǧŜǊƅȅ [ƛƻƴ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ              
ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎΦ Lƴ                      
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ŬƴŘƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ 
рΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ                    
ǘƻǇƛŎ- aƛƎǊŀǝƻƴΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǳǎƘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   
¸ŜŀǊ р ¢ŜŀƳ 

 
¸ŜŀǊ с bŜǿǎ 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
!ǎ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ          
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

²Ŝ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ǘŜǎǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΦ ! ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ммǘƘ  WŀƴǳŀǊȅ нлмт ǘƻ ōǊƛŜŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ tƭŀƴŜǘ ǎƻƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ƻƴ ƭŀƴŘΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΦ  
¸ŜŀǊ с ¢ŜŀƳ 

tǊƛƳŀǊȅ 
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Lƴ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǊŜ       
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ /ǊŜŀǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘƻǳƎƘǜǳƭ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ όмύ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŜƭƻǿΥ     
/ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
/ǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ 
²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜŀƪ ƻŦ άƭŜƊ ōǊŀƛƴέ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΥ 
§ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǇŀǊǘǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ƴƻǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ 
Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

§ !ǊƎǳƛƴƎ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

§ /ƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

§ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƛǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

§ 5ŜŬƴƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘŜǊƳ ǳǎƛƴƎ ŘŜƴƻǘŀǝƻƴΣ ŎƻƴƴƻǘŀǝƻƴΣ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǘȅƳƻƭƻƎȅΣ 
ǎȅƴƻƴȅƳǎΣ ŀƴŘ ŀƴǘƻƴȅƳǎΦ 

§ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ŎƻƭƻǊΣ ǳǎŜΣ ƻǊƛƎƛƴΣ               
ǾŀƭǳŜΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

§ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǾŀƭǳŜΦ 

§ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƻǊ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ 
§ tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛǎ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

§ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 
 
/ǊŜŀǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
/ǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜΣ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜŀƪ 
ƻŦ άǊƛƎƘǘ ōǊŀƛƴέ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΥ 
§ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǎƪƛƴƎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŦŀǊ-ŦŜǘŎƘŜŘΣ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƻǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

§ /ǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ǉƭŀƴ ƻǊ                
ǇŜǊƘŀǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

§ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ           
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

§ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƧƻƪŜǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ 
ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

§ LƳŀƎƛƴƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛŘƭȅ ƻǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ             
ŦƻŎǳǎΣ ŀǎ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ŘƛŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

§ LƳǇǊƻǾƛǎƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴƻǾŜƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

{9/hb5!w¸ {/Ihh[ 
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§ LƴƴƻǾŀǝƴƎ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƻǊ ŀƴ 
ƛŘŜŀΦ 

§ hǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ƅƛǇǇƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ōȅ ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ƎƛǾŜƴǎΣ 
ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΣ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅΦ 

§ tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ              
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

§ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƪƴƻǿƴΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 
§ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎŜƴŘŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

§ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƘŀǘ ǘƻ ŀ плл-ǇŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

§ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƳŜŀƴǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜΣ 
ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ 

§ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŎƘƻǎŜƴΦ 
§ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ 

§ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ 

§ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻƴŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜΣ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƛŘŜŀǎΦ 

§ ¢ǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ           
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

§ ¦ǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ                         
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

§ ²ǊƛǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎΣ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǝƳŜΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 
§ !ƭƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻǇǝƳŀƭƭȅΦ 
§ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ Řƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǳǎƛƴƎ 
ǘƻ ŎǊƛǝǉǳŜ ǘƘŜƳΦ 

§ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

§ 5ŜƭŜƎŀǝƴƎ ƳŜŀƴǎ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 

§ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

§ Dƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ŀƴŘ    
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ 

§ [ŜŀŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜŀƴǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ 
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§ aŀƴŀƎƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎƻŀƭǎΦ 

§ wŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ŀǎǎŜǊǝƴƎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎΣ              
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ ƻǊ ŘŜŦŜǊǊƛƴƎΦ 

§ ¢ŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ 
 

wL{ ƘŀǾŜ ŜƳǇŀƘǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5{L. 
CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎǎΦ  
 

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ǳƳƳŀwL{Ŝ ŀǊǝŎƭŜǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ .ŜƴƧŀƳƛƴ .ƭƻƻƳ ŀƴŘ .ƭƻƻƳΩǎ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ όŀ 
ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅύΦ !ƭƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŜǎǎƻƴ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴ ǾŜǊōǎ ƛƴ 
ƭŜǎǎƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ LD/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭΦ                 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ άŜȄǇƭŀƛƴέ ŀƴŘ άŘŜǎŎǊƛōŜέ ƻǊ άŜǾŀƭǳŀǘŜέ ŀƴŘ άǊŀƴƪέ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ƪŜȅ ǘŜǎǘǎΦ  
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǘ wL{Σ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
Lŀƴ tƭŀƴǘ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ƘǧǇǎΥκκƪмнΦǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭŜŀǊƴƛƴƎΦŎƻƳκC!vκǿƘŀǘ-ŀǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ǎƪƛƭƭǎ 

 
 
 
¸ŜŀǊ т bŜǿǎ 
Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ          
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǘ ǇƭŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ȅŜǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜǊŜƭȅ ƳŜƳƻǊƛǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ п/ǎΥ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ                       
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 

* /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
       /ǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ    
       ǎǇŜŀƪ ƻŦ άƭŜƊ ōǊŀƛƴέ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  
 

* /ǊŜŀǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 
       /ǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜΣ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ  
       ǎǇŜŀƪ ƻŦ άǊƛƎƘǘ ōǊŀƛƴέ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
 

 

tǊƛƳŀǊȅ 
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* /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
       9ũŜŎǝǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ŎƭŜŀǊƭȅΣ      
       ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘΣ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ  
      ŦǊŜŜ-ƅƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎΦ  
 

* /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  
      /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ƻǊ  
       ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

 

ƘǧǇǎΥκκƪмнΦǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭŜŀǊƴƛƴƎΦŎƻƳκC!vκǿƘŀǘ-ŀǊŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ǎƪƛƭƭǎІǎǘƘŀǎƘΦс¦Ǝƴ¸лȅрΦŘǇǳŦ  
 

Lƴ wL{ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ŜŀƎŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  
 
 
¸ŜŀǊ у bŜǿǎ 
!ǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ уΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ     
wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŀǘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊΣ 
ǿƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǘŀǊƎŜǘǎ L ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ̧ŜŀǊ ƻŦ DƛǾƛƴƎΩ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ 
{ƘŜƛƪƘ YƘŀƭƛŦŀ ōƛƴ ½ŀȅŜŘ ōƛƴ {ǳƭǘŀƴ !ƭ bŀƘȅŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9Φ L ƘŀǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ уΩǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǘ ƛǎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜǧŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ̧ŜŀǊ ƻŦ DƛǾƛƴƎΩ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ŎƭǳŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ 
 

¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ       
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀȅΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у ǘƻ ǎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŀǘ ŀ 
ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 
¸ŜŀǊ у  ¢ŜŀƳ 
 
 
¸ŜŀǊ ф bŜǿǎ 
²Ŝ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ bƻ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ           
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΣ  ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǝƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ              
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ          
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ   
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊ ŀ ŘǊŜŀƳΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ 
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Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ bƻǿ ƛǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΦ 
 

5ŜƳŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ {ƭŜŜǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘŜŜƴŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΦр ς фΦр ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘΦ .ƭǳŜ ƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛtƻŘǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ YƛƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻũ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀǎƭŜŜǇΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ōŀǘƘŜ ǳǎ ƛƴ Ψ.ƭǳŜ [ƛƎƘǘΩΦ .ƭǳŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ       
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ōƻƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ŀ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ǿƛǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƭŜǊǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎƛƭŜƴǘ ƳƻŘŜΦ 
 

!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǊ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ Ψbƻ IƻƳŜǿƻǊƪΩΦΦΦΦΦ 
ΦΦΦΦΦǘƘŀǘ ōǳǊƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ς Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǾƛǎŜ ŦƻǊΚ aǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ōŀŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ƴƛƎƘǘ ƻŦ               
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ bŜŀǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ - ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ōǊŜŀƪ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
{ƻ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜΦΦΦΦ  
мΦ CƛƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ς ȅƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻǊ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΦ 

нΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
оΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜΤ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
пΦ 9ŀǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇΦ 
рΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭΦ 
сΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ        
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ                   
ōǊȅƻƴȅƭϪǊŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳ 

¸ŜŀǊ ф ¢ŜŀƳ 
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¸ŜŀǊ мл ϧ мм 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ IŀǇǇȅ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ                
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ                   
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǊ ǊŜ-ǊŜŀŘƛƴƎ ƪŜȅ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΦ      
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭΥ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǇƛŎǎ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ  
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀǩǘǳŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 5ƻƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ŜȄŀƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΦ {ƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƻȄȅƎŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ        
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǝǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΦ 
 
¸ŜŀǊ мл ϧ мм ¢ŜŀƳǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 


