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wL{  tŀǊŜƴǘǎ /ƻũŜŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ 



 
 

 

5!¢9 9±9b¢{ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ нф WŀƴǳŀǊȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нф-нƴŘΥ C{ ϧ ¸ŜŀǊ м {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ  

 CŜōǊǳŀǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ лм CŜōǊǳŀǊȅ hǇŜƴ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лн CŜōǊǳŀǊȅ bǳǊǎŜǊȅ tƛƴƪ 5ŀȅ  

{ǳƴŘŀȅΣ лр CŜōǊǳŀǊȅ  aŀǎǘŜǊ /ƘŜŦ /ŀƪŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

{ǳƴŘŀȅΣ лр CŜōǊǳŀǊȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лф CŜōǊǳŀǊȅ лр-лфΥ ¸ŜŀǊ м CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ лу CŜōǊǳŀǊȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лф CŜōǊǳŀǊȅ лу-лфΥ C{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ Cǳƴ Řŀȅ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лф CŜōǊǳŀǊȅ  bǳǊǎŜǊȅ {ǇƻǊǘǎ Řŀȅ  

{ǳƴŘŀȅΣ мн CŜōǊǳŀǊȅ  bǳǊǎŜǊȅ hǇŜƴ 5ŀȅ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мр CŜōǊǳŀǊȅ {ǘŀũ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мс CŜōǊǳŀǊȅ aƛŘ-ǘŜǊƳ .ǊŜŀƪ  

{ǳƴŘŀȅΣ мф CŜōǊǳŀǊȅ aƛŘ-¢ŜǊƳ .ǊŜŀƪ 

 aŀǊŎƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лн aŀǊŎƘ   LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ΨǇŜǊƳŜŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ wŀƉŜǎ                       

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΩ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

 
!ǘ wL{ ǎǘǳŘŜƴǘǎŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ  ǘƻ ϥŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘǳƴŜ  ǿƛǘƘ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ  ǿƘƛŎƘ  ϥǿƻǳƭŘ  ƛƴŎƭǳŘŜ  ǘƘŜ  ōǊŜŀƪƛƴƎ  Řƻǿƴ  ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ  
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ΦΦΦΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎǇŜƻǇƭŜϥǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ-ƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ-ƳƛƴŘŜŘϥ ό²ŀǘŜǊǎƻƴ IŀȅŘŜƴΣ мфффΥ муύΦ ¢ƘŜ 5ŀƭŀƛ            
[ŀƳŀ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ŀǎ ϦǘƘŜ ƻƴŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅϦΣ  ŀƴŘ ƘŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ             
ŜȄǇƭŀƛƴΥ ϦƴƻǿŀŘŀȅǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ  ƘŀǇǇŜƴǎ  ƛƴ ƻƴŜ  ǊŜƎƛƻƴ  ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀũŜŎǘǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ  ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ  ƻǘƘŜǊǎϦΦ  
 
/Ǌƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ƪŜȅǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
ΨLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƭƛǾŜǎ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŦƻǊ            
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎŎƘƻƻƭǎ   ƛǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎϥΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜǊŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŦƻǊ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  
 
Lƴ мфтп ¦b9{/hǎǘŀǘŜŘǘƘŀǘ  ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŜŘǳŎŀǝƻƴ  ǎƘƻǳƭŘ ǘŜŀŎƘŀōƻǳǘ  ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ  ƘǳƳŀƴ   ǊƛƎƘǘǎ  
ƛƴ  ƻǊŘŜǊ  ŜƴŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ   ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ  ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎϦ όIƛƭƭΣ нлмнύΦ  !ǘ wL{ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳōŜŘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ΨŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΩΦ !ǘ wL{ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ƎƻŜǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ  ϥƛǎ  ŀ  ŦǊŀƳŜ  ƻŦ  ƳƛƴŘ  ŀƴ    
ŀǇǇǊƻŀŎƘ  ǘƻ  ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴ  ŀǩǘǳŘŜ   ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊǎŀƴŘ  ǘƘŜ  ǿƻǊƭŘ ŀǘ  ƭŀǊƎŜ  ό9ƭƭǿƻƻŘ  ϧ 5ŀǾƛǎΣ  
нллфύΣ ƛǘ  Ƴǳǎǘ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 
ǎǇƻǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘ  ŀƴŘ   ŎƻƳƳǳƴƛǘȅǇǊƻƧŜŎǘǎ

9ƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wL{ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎŎƘƻƻƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻōŀƭŎƛǝȊŜƴǎΦ /ƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
флǇƭǳǎƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ wL{ ƛǎ ōȅ ƴŀƳŜΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŀ     
Ƴǳƭǝ-ƴŀǝƻƴŀƭΣ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hǳǊ ŀƛƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŘƛũŜǊΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊϥǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦέ hƭŀ WƻǎŜǇƘ 

 



5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΥ ! /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ²ƘƻƭŜ-{ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΚ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƅǳƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀǊƪǎ ŀ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ       
ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ όhȄƭŜȅ ϧ aƻǊǊƛǎΣ нлмоύΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ΨƎƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΩ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ό/L{ύ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ŀ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ 
ǘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ōŀǎƛǎ ǘƻ Ŏƻ-ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ǝƭƻōŀƭ           
ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴκ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ǎƻƳŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘŀŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ               
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ /L{              
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ όL/ύΣ ƛǎ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜκǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ           
ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴκŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ /L{ ƛǎ ƴƻǿ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ŦƻǊ              
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƛƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ /ƘƛƴŀΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ŀ        
ōƛƭƛƴƎǳŀƭ όCǊŜƴŎƘκ9ƴƎƭƛǎƘύ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƻƴŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ό{ǇŀƴƛǎƘκ9ƴƎƭƛǎƘύ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ /L{ ƳŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǾƻǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ aŀƴȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ŀǊŜ L. ²ƻǊƭŘ {ŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ōȅ ŀ              
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ό5ƛƳƳƻŎƪ ŀƴŘ 
²ŀƭƪŜǊΣ нллрΥм-сύΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ  Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ 
ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘΣ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜΦ {ƻΣ 
Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΚ 
 

/L{ Ƙŀǎ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ Ǉƛƭƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ               
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǘŀƛƭǎΤ 
 

¶ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ōȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ŀ ǎƘŀǊŜŘΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ                
ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

 
¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ                     
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

 
¶ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ L/Σ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ                 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ όL5Lύм ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘŜōǊƛŜŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΤ 

 
¶ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ                   
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

 
 



¶ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛŀ ŀ ōƭƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /L{ ǎŎƘƻƻƭǎ 
Ǿƛŀ ŀ ŎƻƳƳƻƴΣ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ                   
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 

 
¶ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 
 
      ¢ƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 
 
¶ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ DǳƛŘƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƪ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΤ 
¶ ŀ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΤ 
 
¶ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΤ 
 
¶ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜŘŀƎƻƎȅΤ 
 
¶ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 
 
¶ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΤ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ  
 
¶  ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻκŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

¦ƴƭƛƪŜ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ /L{ ǳǎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊǳōǊƛŎǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƻƳŀƛƴǎΥ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΤ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƎǊƻǿǘƘΤ ŀƴŘ                 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŀƴŘ /L{ ŀŘǾƛǎƻǊǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ Ŏƻ-ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƧƻƛƴǘΣ ǎƘŀǊŜŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ [ŜǘΩǎ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ /L{ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ aŜƴǘƻƴŜ 
DƛǊƭǎΩ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎύ tƭŀƴ ǘƻƻƪ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƛƴƘŜǊƛǝƴƎ ŀ ƘȅǇŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ŘŀǳƴǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  {ƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ           
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΦ  ! Dw9!¢ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎΤ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ς ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ                       
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ς ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘΣ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘƻΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ±ŀƭǳŜǎΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƻǳǊ ²!±9{ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦ   
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ aŜƴǘƻƴŜ ƎƛǊƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻƳŀƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴΦ  
!ǘ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜ ŦǊƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ мнΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ                        
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ΨŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘΩΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎΦ 



 
{ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭΣ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜŜǇƭȅ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƳƻǾŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴκŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǊǳōǊƛŎǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻũŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ          
ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
 
!ǳǘƘƻǊΥ 5ǊΦ DǊŀƘŀƳ wŀƴƎŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ ϧ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ /L{ 
 
bƻǘŜǎ 
 
¶ CǊŀƴ wŜŘŘŀƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aŜƴǘƻƴŜ DƛǊƭǎϥ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǿǿǿΦƳŜƴǘƻƴŜƎƛǊƭǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 
 
¶ 5ƛƳƳƻŎƪΣ /ΦΣ ŀƴŘ ²ŀƭƪŜǊΣ !Φ5ΦΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ               
[ƻƴŘƻƴΣ нллр 

 
¶ hȄƭŜȅΣ [Φ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎΣ tΦΣ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΥ ! ¢ȅǇƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƛǘǎ aǳƭǝǇƭŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴǎΣ               
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ нсκлсκмо ό.ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ                           
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ±ƻƭΦсмΣ bƻΦоΣ лфκмоΣ ǇǇ олм-онрύ 

 
¶ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ aƛǘŎƘŜƭƭ IŀƳƳŜǊ ƘǧǇΥκκƛŘƛƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦŎƻƳ 
 
aǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƭŀŎƪ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎτwL{ {ǘǳŘŜƴǘ aŀƭŀƪ Cŀƛǎŀƭ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ   

aŀƭŀƪ Cŀƛǎŀƭ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ŬƎǳǊŜ ǎƪŀǘŜǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ п/ ŀǘ wŀƉŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ 
IŜǊ ǎǘƻǊȅ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ƻƴ ƘŜǊ ŬƊƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ 5ǳōŀƛ LŎŜ wƛƴƪ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ŬƎǳǊŜ ǎƪŀǝƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ aŀƭŀƪ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ 
ǎƪŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9Φ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ              
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орл ŀǘƘƭŜǘŜǎ              
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ ǿƻƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ŀ ƎƻƭŘ 
ƳŜŘŀƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ŜǾŜƴǘΦ IŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άIŜŀǊǘ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜέ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 
ŎƘƻǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ {ƘŜ ŜǾŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ǿŜǊŜ ŀ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ aŀƭŀƪΦ 
{ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ 5ǳōŀƛ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлмтΦ   
 

{ƪŀǝƴƎ ƛǎ aŀƭŀƪΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƪΦ {ƘŜ                  
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƘŜǊ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ 
ǇǊƻǳŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀ ƴŜǿ ƳƻǾŜΦ IŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ 
ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΦ 
 

{ƪŀǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŀƭŀƪ ŀƴŘ ǎƘŜ ǇƻǳǊǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŜǊ            
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƛǘǎŜƭŦΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎŜǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 



/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
{ƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƭŀǘŜ ǿŜƭƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦƪƛŘǎƳŀǧŜǊΦŜŘǳΦŀǳ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ΨbŀƳƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
CŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CŀƳƛƭȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ                                      
ƳŀƴŀƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ         
ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

Iƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΥ 
 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ 
¶ !ǊǊŀƴƎŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 
ōƛǊǘƘΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ όƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǿƛƳ ƻǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎύΦ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ό²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ 
ǎŀȅ ΨIŜƭƭƻΩΣ ŦƻǊ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘ Ϧ.ŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ǎŀȅƛƴƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΦϦύΦ tƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ        
ƻǘƘŜǊǎΦ  

¶ wŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¶ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ōǳǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ !ǎƪ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΦ ΨL ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƴƎǊȅ ǿƘŜƴ L ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘƛǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ Ƨǳǎǘ ǘƻǳŎƘ ƳŜ ƎŜƴǘƭȅΦΩ 

¶ IŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƴƻ-ƻƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭŜƊ 
ƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻΦ 
¶ ¢ŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅΦ Lǘ 
Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎǊŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

¶ ¢ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻƳŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ōŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΦ 

¶ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅƳŀǘŜǎΦ 
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¶ tǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¶ IŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ όŜΦƎΦ ΩL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΩΤ ƻǊ 
Ψ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜΚΩύΦ 

 

bŀƳƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƛƭƭ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ Řƻ       
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ǳǇǎŜǘ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀ ŘǳƳƳȅ ǘƻ ŀ ŎǊȅƛƴƎ ōŀōȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ          
ǘƻŘŘƭŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƻȅǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜΦ !Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƛƴ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ               
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ όŜΦƎΦ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴύΦ 
 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ 
¢ŜŀŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
¢ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 
ŎƻƴƅƛŎǘΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 
¦ǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
{ŜǩƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ                        
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ .ŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƴƻǘΦ  
¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǾŀƭǳŜǎ 
wŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǎƪ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀ                    
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜǘŎŜǘŜǊŀΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ aŀƪŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴ ¢±Φ  
/ŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ΨǘŜŀŎƘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΩ 
²ƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ΨǘŜŀŎƘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘΩΦ !ǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳǊǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘǳǊǘ ŀōƻǳǘΦ 9ȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΣ ΨIƻǿ 
ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ Wƻ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŘ ŀōƻǳǘΚΩ ŀƴŘ Ψ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΚΩ 
LƴǾƻƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ                 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΩ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ     
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΦ 
LƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ              
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  
tǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ 
²ƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ΨŘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘƛƴƎΩΦ IŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ        
ǾŀƭǳŜǎΦ  



{ǳǇŜǊǾƛǎŜ ƳŜŘƛŀ ǳǎŜ 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜŘƛŀ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǾƛŜǿ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ 
ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƻƴ ¢± ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
WŀŎȅƴǘŀ IƻŘƎŜǎ 
IŜŀŘ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
 

¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴ όL9tύ ǊŜǾƛŜǿ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ !ǳŘƛǘƻǊȅ ŀƴŘ 
±ƛǎǳŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊΦ 
 

!ǳŘƛǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ό!t5ύ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎǳōǘƭŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎΦ Lǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ !ǳŘƛǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ       
!ŎŀŘŜƳƛŎǎΦ  
 

±ƛǎǳŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ό±t5ύ ƛǎ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ               
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ±ƛǎǳŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǿƻ ǎƘŀǇŜǎ ƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǇŀƎŜΦ 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻƴ !t5 ŀƴŘ ±t5Υ 
 
 
 
 
 
 
 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜΚ 

 

 

 

 

 

 

ά!ƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳέ 

CŀǊȅŀƭ {ŀŜŜŘ 

IŜŀŘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 

!ǳŘƛǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ±ƛǎǳŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

5ƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

{ƘƻǊǘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴ 

5ƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻǊ ǎƻƴƎǎ 

5ƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜƭŀȅǎ 

hƳƛǘ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǧŜǊǎ 

LƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƭƛƴŜǎ 

5ƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tƻƻǊ ǎǇŀǝŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

!ǳŘƛǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ±ƛǎǳŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

¦ǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

IŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ς 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

{ǇŜŀƪ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘπ

ŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

!ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ 

¢Ǌȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǳȊȊƭŜǎ 

tƭŀȅ ŎŀǘŎƘ ƻǊ Ǌƻƭƭ ŀ ōŀƭƭ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

.ǊŜŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎƛǎŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƴǳƳπ

ōŜǊ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ 

²ǊƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƭŜŀǊ ƭŜǧŜǊǎ 

¦ǎŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘƛƴƎ 



b¦w{9w¸ D9b9w![ C{ twLa!w¸  {9/hb5!w¸    

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CŀƳƛƭȅΣ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όt{95ύ ƛǎ ǳƴŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ό9¸Cǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ                  
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǇŜŜǊǎ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  
 
9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ Dƻŀƭ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǿ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ 
ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜΦ 

9¸C{ w9±L{95 95 нлмп 
 

!ǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ  CǊŀƳŜǿƻǊƪ όнлмпύΥ 
¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŘƻΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΩ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ             
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ς ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ 9¸C{Σ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 
¶ aŀƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¶ {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

 

https://www.gov.uk/government/publications/early-years-foundation-stage-framework--2
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Lƴ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Řŀȅ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘƻǳǘ   
ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ǊƛƎƛŘΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳΦ                                  
{ƻŎƛƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ±ȅƎƻǘǎƪȅΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 
ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ς ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ōȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ              
ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ            
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ΨǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎΣΩ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ 
ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ                 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƛǾŜƴΣ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅǎΦ 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ               
IŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŜ ǘŀƪŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 

 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ¢ƛƳŜ - {ŎƛŜƴŎŜ-                              
aŀƎƴŜǝŎ Ǿǎ bƻƴ aŀƎƴŜǝŎ 

{ǘƻǊȅǝƳŜ ǿƛǘƘ /ŀǎŀ I 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ¢ƛƳŜ м - bǳƳŜǊŎȅ aǳǎƛŎ ŀƴŘ aƻǾŜƳŜƴǘ - ²ƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ 
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Lƴ !ǇǊƛƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ {ŜƭŦ-{ǘǳŘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  
 
wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŘƛŎƻǧ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ŦŜŘ ƛƴ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 
 
YŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ Ψ/ƛǊŎƭŜ ƻŦ                
/ǳƭǘǳǊŜΩΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ             
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎǘŀƭƭ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
²ƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ/ƛǊŎƭŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΩ ŎƻƳŜǎ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ                 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ - 
 
Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎ {ƘŜƛƪƘ aƻƘŀƳƳŜŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ¦!9Σ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎ {ƘŜƛƪƘ 
YƘŀƭƛŦŀ ōƛƴ ½ŀȅŜŘ !ƭ bŀƘȅŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ {ƘŜƛƪƘ ½ŀȅŜŘ ōƛƴ {ǳƭǘŀƴ !ƭ bŀƘȅŀƴΦ !ǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ŦŀǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ¦!9 Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !Ǌŀō ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
έ ƘǧǇǎΥκκǳŀŜŎŀōƛƴŜǘΦŀŜκŜƴκŘŜǘŀƛƭǎκƴŜǿǎκǳŀŜ-ŎŀōƛƴŜǘ-ŀǇǇǊƻǾŜǎ-ƴŀǝƻƴŀƭ-ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ-ǇǊƻƎǊŀƳ 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
aŀǧƘŜǿ .ŀǊǊŜǧ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
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C{ bŜǿǎ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ {ƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ C{ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ ōŜŀǎǘǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΦ !ǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ƛǘ ōŜƛƴƎ  ŀ ǘǊƛǇ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƧƻȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǝƳŜΣ ƻƴŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƪƛƭƭǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ŀ 
ōǳǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊŀƴΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ Řŀȅ 
ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  
 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ C{ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ΨǿƻǊƪΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ŀǎ ǎǳŎƘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  
 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ǎƘŜ ǘŜǊƳŜŘ ϦƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴϦΦ bƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎƘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ                    
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ                
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ            

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ .ŜƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ  
ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ C{ ŀǎ ǿŜ 
ƻōǎŜǊǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 
 
Cƛƴŀƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ                
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [Ŝǘ ǳǎ              
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ                          
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
C{н ¢ŜŀƳ  

 

 

¸ŜŀǊ м bŜǿǎ 
¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ !{!Ωǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƭǎƻΦ   

 C{  bǳǊǎŜǊȅ 



b¦w{9w¸ D9b9w![ C{ twLa!w¸    

Lƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ              
ŀŘŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǩƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΦ Lƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝǝƻƴ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘŜƴǎ ŀƴŘ 
ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ōȅ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƭǾŜŘΦ  
 

Lƴ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ! ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ          
ŎƘƻǎŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜȅ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ Φ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
IƻƳŜǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƭǊŜŀŘȅΦ  
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ aŀǎŎƻǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘŀǘ ŀ ƳŀǎŎƻǘ ƛǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ YƛƴŘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ wŀƉŜǎ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ             
ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀȅΦ Lƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
¸ŜŀǊ м ¢ŜŀƳ 
 
 
¸ŜŀǊ н ¢ŜŀƳ 
Lƴ ¸ŜŀǊ н ǿŜ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ                     
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǿŜ ǘŜŀŎƘΦ  hǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ           
ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ ¸ŜŀǊ н ǿŜ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ              
ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  wŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΣ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǇƭŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻǇȅ ōƻƻƪǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿŜŜƪƭȅΦ  
 

Dƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜǘƘƻǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ¦!9 Ψ̧ŜŀǊ ƻŦ DƛǾƛƴƎΩ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ                 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ¸ŜŀǊ нΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŦǊƻƳΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¸ŜŀǊ н ¢ŜŀƳ 
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¸ŜŀǊ о bŜǿǎ 
¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘƻǊȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ           
ǎǳƎŀǊ ƻƴ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦŀƳƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  
 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ 
ƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ Lƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ мΣ н ŀƴŘ о ŘƛƎƛǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƳŜǘƘƻŘΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƻƻǘƘ ŘŜŎŀȅΦ  
 

Lƴ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦŀƳƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ        
ŦŀƳƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅΣ tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻΣ /Ǌƛǎǝŀƴƻ wƻƴŀƭŘ ŀƴŘ aŀǊƪ ½ǳŎƪŜǊōŜǊƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇƭŀŎŜΦ  {ƻƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎΦ  
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ǿƻǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōŜŎƻƳŜ ƛŘŜŀƭ ŦǳǘǳǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ²ƻǊƭŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀȅΣ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   
¸ŜŀǊ о ¢ŜŀƳ 
 
 
¸ŜŀǊ п bŜǿǎ 
Lƴ ¸ŜŀǊ п ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ 
ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
 

Lƴ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻƴ wƻƳŀƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǾŀǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ            
wƻƳŀƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΦ 
 

Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ                     
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜƭǝƴƎ ƛŎŜ ŀƴŘ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎŀƴŘƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜƭǝƴƎ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƭǝƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ     
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 
 

Lƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŬƴŘ               
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ {ƳŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ !ƴƎƭŜǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
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²ƛǘƘƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘΣ Ψ9ǎŎŀǇŜ 
ŦǊƻƳ tƻƳǇŜƛƛΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜȄǘǎΦ IŜǊŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ              
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ !ǘ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¸ŜŀǊ п ¢ŜŀƳ 
 
 
 
 
¸ŜŀǊ р bŜǿǎ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǘ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Φ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŀŎŜǎ             
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ               
ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǝƭǎ ƛƴ ǘƘŜ            
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ 
Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ                
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ǘǊǳƭȅ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ΨŘƛƎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ             
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ ŀ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪΦ 
¸ŜŀǊ р ¢ŜŀƳ 
 
 

tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƛŜƴŎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ-ƳŜƭǝƴƎ 

 

{ƳŀǊǝŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
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¸ŜŀǊ с bŜǿǎ 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ¢ŜǊƳ нΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ aƻŎƪǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ŦŀǊΦ CƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜǎŜ             
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  
 
tƻǎǘ ƳƻŎƪǎΣ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ tƭŀƴŜǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ                     
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΤ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 9Ŏƻ-tƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ƛǘΦ 
¸ŜŀǊ с ¢ŜŀƳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tǊƛƳŀǊȅ 
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tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ό/L{ύ               

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΣ wL{ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ          

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ōƻŘȅΦ hǾŜǊ ƴƛƴŜǘȅ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ wŀƉŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛƴ                   

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ /L{ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀǎΥ 

9¢IL/{ΦΦΦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ           
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ 
 

5L±9w{L¢¸ΦΦΦ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ            
ǇŜƻǇƭŜǎΣ 
 

D[h.![ L{{¦9{ΦΦΦ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΣ 
 

/haa¦bL/!¢LhbΦΦΦ  
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 
 

{9w±L/9ΦΦΦ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ               
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
 

[9!59w{ILtΦΦΦ 
ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ  
 

{¦{¢!Lb!.[9 [LC9{¢¸[9ΦΦΦ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ǎǘȅƭŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ όмύΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǘ wL{Σ ǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ Ǝƭƻōŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ wL{ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ŀǘ wL{Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƅŀƎǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ƻƴƭȅ ǘƻǳŎƘŜǎ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 

{9/hb5!w¸ {/Ihh[ 
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Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ wL{ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ŀǘ wL{Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƅŀƎǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ƻƴƭȅ ǘƻǳŎƘŜǎ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ  
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎǘȅ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǘ wL{Σ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
Lŀƴ tƭŀƴǘ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƛŀƴǇϪǊŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳ 

 wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƛǎΦƻǊƎκǇŀƎŜΦŎŦƳΚǇҐмулм 

 
¸ŜŀǊ т bŜǿǎ 
hǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻǾŜǊ фл 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎƻƳǇŜƭǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 
ǾŀƭǳŜǎ-ōŀǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ             
ƳƻǊŜ ς ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎΥ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƻǾŜǊǘȅ            
ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ 
ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
¸ŜŀǊ т ¢ŜŀƳ 
 
 
¸ŜŀǊ у bŜǿǎ 
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ Ƴŀƴȅ                       
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ  
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  
 
!ǎ ŀ ǿƛŘŜǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊ уΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ω̧ŜŀǊ ƻŦ DƛǾƛƴƎΩΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ                 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 5ǳōŀƛΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ           
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ                ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǿŀƛǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
¸ŜŀǊ у ¢ŜŀƳ 

tǊƛƳŀǊȅ 
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¸ŜŀǊ ф bŜǿǎ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ тΣ у ŀƴŘ ф ǿŜƴǘ ǘƻ aŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜǎΣ aŀƎƛŎ tƭŀƴŜǘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƴŜǿ ǊŜǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ 

ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŜŜƴ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ōƻǿƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ                     

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ŀƴ                
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǘ wL{ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ  ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ         
Ƙƻǘƭȅ ŘŜōŀǘŜŘΦ  tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ Ψ[ŜŀǊƴ-¢Ƙƛƴƪ-!ŎǘΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
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