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hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 



 
 

 

5!¢9 9±9b¢{ 

 !ǇǊƛƭ 

aƻƴŘŀȅΣ нп !ǇǊƛƭ  9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎτ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ф 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нт !ǇǊƛƭ tŀǊŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ нф !ǇǊƛƭτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ п aŀȅ  /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ±ƛǎƛǘ  

 aŀȅ 

aƻƴŘŀȅΣ лм aŀȅ LD/{9 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘǎ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ лн aŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лп aŀȅ bǳǊǎŜǊȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ло aŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лп aŀȅ ¸ŜŀǊǎ р-с /ŀƳǇƛƴƎ ¢ǊƛǇ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ лп aŀȅ ¸ŜŀǊ м !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŎŜǊǘ  

{ǳƴŘŀȅΣ лт aŀȅτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мл aŀȅ ¸ŜŀǊǎ п-с !ƴƴǳŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŜƘŜŀǊǎŀƭ  

{ǳƴŘŀȅΣ лт aŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мм aŀȅ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ  

{ǳƴŘŀȅΣ лт aŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мм aŀȅ C{ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мм aŀȅ ¸ŜŀǊ п-с !ƴƴǳŀƭ tǊƻŘǳŎŀǝƻƴ  

{ǳƴŘŀȅΣ мп aŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ му aŀȅ  ̧ ŜŀǊ м CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ мс aŀȅτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мт aŀȅ ¸ŜŀǊǎ т-мм !ƴƴǳŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŜƘŜŀǊǎŀƭ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ му aŀȅ ¸ŜŀǊǎ т-мм !ƴƴǳŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ му aŀȅ bǳǊǎŜǊȅ .ƭŀŎƪ 5ŀȅ  

{ǳƴŘŀȅΣ нм aŀȅτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нп aŀȅ ¸ŜŀǊ н CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ  



 

 
 
 
 
 
 

 

                           aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
      wL{ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ  
                            ±ƛǎƛǝƴƎ ¢ŜŀƳ 

 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /L{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ                 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ƳƛƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōȅ            
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎŜƭŦ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ /ƻƴƎǊǳŜƴŎȅ όǿƘŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜύ             
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ  ǎŎƘƻƻƭΩǎ  ƻǿƴ  DǳƛŘƛƴƎ  {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  ǎŎƘƻƻƭ  ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ  ǿŜƭƭ  ŀǎ  ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ   
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳκƛƴǘŜǊ-ŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
 
¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΥ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ             
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ                 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ - ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
 

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ¢ƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘǊŀ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŦŜƭƭƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΥ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ          
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ- ƳƛƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
!  Ǉƭŀƴ  ŦƻǊ  ǘƘŜ  ŦǳǘǳǊŜΥ  ǘƘŜ  tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ wŜǇƻǊǘΣ  ǘƘŜ  {ŜƭŦ-  {ǘǳŘȅ wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ±ƛǎƛǝƴƎ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘΣ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƛǘ ƳŀǇǎ ƻǳǘ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ           
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
tƭŀƴǎ - ƛƴŘŜŜŘΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ  ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ  
 
/ƭƻǎŜǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ /L{ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ                   
ƛƴ-ŎƻƳƛƴƎ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻǿƴ ǎǘŀũ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘŜŀƳǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ              
ƛǘǎŜƭŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύΦ 
 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƴŜŜŘǎΥ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛǎƛǝƴƎ ¢ŜŀƳ wŜǇƻǊǘΣ ǿƛƭƭ   
ǎŜǊǾŜ   ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 
 



wL{Σ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦!9 bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŘŀ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ          
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9 bŀǝƻƴŀƭ 
!ƎŜƴŘŀ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ wL{ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ tǊƻƎǊŜǎǎ ¢Ŝǎǘ {ŜǊƛŜǎ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ               
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƭ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦŎƻΦǳƪκǇǊƻŘǳŎǘǎκǇǊƻƎǊŜǎǎ-ǘŜǎǘ-ǎŜǊƛŜǎ ¦ǎŜŘ                 
ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ               
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ /ƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜǎǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ƴƎƭƛǎƘ                         
bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ¦Y ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¢ƘŜ     
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ όƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ŀƎŜ у ǳǇǿŀǊŘǎύ  ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ               
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ C{н ǘƻ ¸ŜŀǊ ф ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ YI5!Σ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ     
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ ǎƻƳŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƭ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦŎƻΦǳƪκǎƛǘŜǎκƎƭ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦŎƻΦǳƪκŬƭŜǎκƛƳŀƎŜǎκŘƛƎƛǘŀƭ-ŘŜƳƻǎκt¢9-5ŜƳƻκ
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘwŜƴŘŜǊŜǊΦƘǘƳƭ  
 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƭ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦŎƻΦǳƪκǎƛǘŜǎκƎƭ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦŎƻΦǳƪκŬƭŜǎκƛƳŀƎŜǎκŘƛƎƛǘŀƭ-ŘŜƳƻǎκt¢a-5ŜƳƻκ
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘwŜƴŘŜǊŜǊΦƘǘƳƭ  
 

tǊƻƎǊŜǎǎ ¢Ŝǎǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ όt¢9ύ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎ όǎǇŜƭƭƛƴƎΣ 
ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
tǊƻƎǊŜǎǎ ¢Ŝǎǘ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όt¢aύ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊΣ ǎƘŀǇŜΣ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƎŜōǊŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΦ 
 

tǊƻƎǊŜǎǎ ¢Ŝǎǘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ όt¢{ύ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŎƛŜƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ΨǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅΩΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǎŎƛŜƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ ¢Ŝǎǘ {ŜǊƛŜǎΚ 

¶ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ        
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ƳƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ                         
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ¢La{{ ŀƴŘ tL{! 
όŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ мрύΦ 

{[a¢ ¢ŜŀƳ 

http://www.gl-assessment.co.uk/products/progress-test-series
http://www.gl-assessment.co.uk/sites/gl-assessment.co.uk/files/images/digital-demos/PTE-Demo/AssessmentRenderer.html
http://www.gl-assessment.co.uk/sites/gl-assessment.co.uk/files/images/digital-demos/PTE-Demo/AssessmentRenderer.html
http://www.gl-assessment.co.uk/sites/gl-assessment.co.uk/files/images/digital-demos/PTM-Demo/AssessmentRenderer.html
http://www.gl-assessment.co.uk/sites/gl-assessment.co.uk/files/images/digital-demos/PTM-Demo/AssessmentRenderer.html


 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ΨǇŜǊƳŜŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ wŀƉŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΩ 

 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

 

!ǘ wL{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ  ǘƻ ϥŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘǳƴŜ  ǿƛǘƘ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ  ǿƘƛŎƘ  ϥǿƻǳƭŘ  ƛƴŎƭǳŘŜ  ǘƘŜ  ōǊŜŀƪƛƴƎ  Řƻǿƴ  ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ  
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ΦΦΦΦ  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎǇŜƻǇƭŜϥǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ-ƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜōǊƻŀŘ-ƳƛƴŘŜŘϥ ό²ŀǘŜǊǎƻƴ  IŀȅŘŜƴΣ мфффΥ муύΦ ¢ƘŜ 5ŀƭŀƛ [ŀƳŀ ǊŜŦŜǊǎ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜϦǘƘŜ ƻƴŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅϦΣ ŀƴŘ ƘŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΥϦƴƻǿŀŘŀȅǎΣ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ   ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅŀũŜŎǘǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ²ƛǘƘƛƴǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ  ƻǘƘŜǊǎϦΦ  

 

/Ǌƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ƪŜȅǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
ΨLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΩ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƭƛǾŜǎ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŦƻǊ             
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϥƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎϥΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜǊŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ 
ǳǇƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŦƻǊ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜŀƴŘŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  
 

Lƴ мфтп ¦b9{/hǎǘŀǘŜŘǘƘŀǘ ϥƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀōƻǳǘ  ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ  ƛƴ  
ƻǊŘŜǊ  ŜƴŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ   ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ  ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎϦ όIƛƭƭΣ нлмнύΦ  !ǘ wL{ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜƳōŜŘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ               
ƧƻǳǊƴŜȅ ΨŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΩΦ !ǘ wL{ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ƎƻŜǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ϥƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘŀƴ  ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊǎŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ  ƭŀǊƎŜ  ό9ƭƭǿƻƻŘ  ϧ 5ŀǾƛǎΣ  нллфύΣ ƛǘ  
ƳǳǎǘǇŜǊƳŜŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǎǇƻǊǘΣ 
ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘ  ŀƴŘ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ   ǇǊƻƧŜŎǘǎ

9ƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wL{ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎŎƘƻƻƭ        
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻōŀƭŎƛǝȊŜƴǎΦ /ƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ фл 
ǇƭǳǎƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎнт ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ wL{ ƛǎ ōȅ ƴŀƳŜΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŀ                 
Ƴǳƭǝ-ƴŀǝƻƴŀƭΣ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hǳǊ ŀƛƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 

 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŘƛũŜǊΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊϥǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦέ hƭŀ WƻǎŜǇƘ 
 
aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƭŀŎƪ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 
 
 



5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ               
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aǊΦ tŜǘŜǊ wƻǿƭŀƴŘǎ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ aǊΦ wƻǿƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ wL{ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘΣ нлмтΦ L ƪƴƻǿ ƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ōŜƭƻǿ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǊΦ wƻǿƭŀƴŘǎΦ 

L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ  ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ wŀƉŜǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  tƘȅǎƛŎǎ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ IŜŀŘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ  IŜŀŘ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ IŜƳŜƭ IŜƳǇǎǘŜŀŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ  5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŀŎƪ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎΦ IŜǊŜ L 
ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ L ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŬǊǎǘ              
5ŜǇǳǘȅ ŀǘ ŀ ǘƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ IŜǊŜ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ                    
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǘŜƴ 
ŀƴŘ  L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
 L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ L ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ LD/{9 ŀƴŘ ! ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ                 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ! ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
L ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ                 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 
 
L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ό btvIύ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όb!ttύΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
²ƘŜƴ L ƎŜǘ ǝƳŜ L ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ н ōƻȅǎόŀƎŜŘ р ŀƴŘ уύΣ L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎΦ aȅ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CŀǎǘƴŜǘ ȅŀŎƘǘ ǊŀŎŜ ς ŀ ŬǾŜ Řŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǊƻƳ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ōŀŎƪΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ wL{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ tŜǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘƛǎ                 
ǎǳƳƳŜǊΦ 

 

 
 
 
 
 

 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ моǘƘ !ǇǊƛƭΣ wŀƉŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ΨƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΩ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ DǳƛƴƴŜǎǎ 
.ƻƻƪ ²ƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǎǘ bŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƭƭ ƘŀǾƛƴƎ  /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ƛƴ ƻƴŜ ǾŜƴǳŜΦ  
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǳǊǳƴŀƴŀƪ 5ŀǊōŀƛ {ƛƪƘ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ WŜōŜƭ !ƭƛΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ           
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ψ.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΩΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ DǳƛƴƴŜǎǎ 
²ƻǊƭŘ ōƻƻƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬƊȅ ŬǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΦ 
½Ŝōŀ YƘŀƴ 
±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
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Supported :             
 

 
 
 

 



 

 

 
 
 

bŜǇŀƭ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ну Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ bŜǇŀƭΩǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ¦bΩǎ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜ 
ƻŦ ¦{ϷмΦнр ŀ ŘŀȅΦ .ŜŦƻǊŜ bŜǇŀƭΩǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ мфрлΣ ƻƴƭȅ м ŎƘƛƭŘ ƛƴ млл 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŘǳƭǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜ ƛƴ bŜǇŀƭ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 
рл҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ [ƻƘŀǊǇǳǊΣ ǘƘŜ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜ 
ǎǝƭƭ ƴŜŀǊǎ ул҈Φ 
 
¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ƻƘŀǊǇǳǊ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлл ǇŜƻǇƭŜ         
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Yŀƛƭŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ лΦлм ƪƳ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ  ŎƭƻǎŜǎǘ  Ƴŀƛƴ  
ǊƻŀŘΣ  ŀƴŘ  тл  ƪƳ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ  ƻŶŎŜǎ  ƻŦ  5ǳōŀƛ  /ŀǊŜǎΩ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ōǊŜŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŎƻǊƴΣ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜΦ 
 
²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ [ƻƘŀǊǇǳǊ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜũŜŎǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 9ŀŎƘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘŜƭǇǎ bŜǇŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜǎ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

 
Built by Community 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 5ǳōŀƛ /ŀǊŜǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ           
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ [ƻƘŀǊǇǳǊ ƭŀŎƪŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜ  ŦƻǊ  ŀƭƭ  ǘƘŜƛǊ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ [ƻƘŀǊǇǳǊ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǘƻ ōŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
 

.ŜŦƻǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǾŜǊȅ                
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƘŀǊǇǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴΣ ǎƛƎƴŜŘ ŀ /ƻǾŜƴŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ /ƻǾŜƴŀƴǘ ǿŀǎ ŀ              
ǎƻƭŜƳƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 5ǳōŀƛ /ŀǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ [ƻƘŀǊǇǳǊ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

9ŀŎƘ /ƻǾŜƴŀƴǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻŦ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ             
[ƻƘŀǊǇǳǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘƘǳƳōǇǊƛƴǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 

5ǳōŀƛ  /ŀǊŜǎΩ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ  ǇŀǊǘƴŜǊ  ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ  ǘƘŜ  ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ  ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9ŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ            
ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ 

! ǘȅǇƛŎŀƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ bŜǇŀƭ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ [ƻƘŀǊǇǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

Loharpur School 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀ ƴŜǿ ǘƘǊŜŜ-ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ [ƻƘŀǊǇǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ          
bŜǇŀƭΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ƎŜƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀǘǊƛƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƪǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ŎŀǊǇŜǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘǎΦ 
 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ [ƻƘŀǊǇǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ мΣлмм 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ мнл ŎƘƛƭŘǊŜƴ όру҈ ƎƛǊƭǎύ ŀƎŜǎ с-мп 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ƻƘŀǊǇǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ ŬǾŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

5ǳōŀƛ /ŀǊŜǎΩ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ƻƘŀǊǇǳǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ                
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ нлмт ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ aƻǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

hƴ  ōŜƘŀƭŦ  ƻŦ  ǘƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ƻŦ  [ƻƘŀǊǇǳǊΣ  5ǳōŀƛ  /ŀǊŜǎ  ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ  ǘƻ  ŎƻƴǾŜȅ  ƛǘǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜǇŀƭΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ 5ǳōŀƛ 
/ŀǊŜǎ ƛǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ƭƻǿ                    
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

 ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ [ƻƘŀǊǇǳǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 
ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 



b¦w{9w¸ D9b9w![ C{ twLa!w¸  {9/hb5!w¸    

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴŘŜŘ CŀƳƛƭȅΣ 
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƛǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ŀǿŀǊŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ǎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǳǊ                  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ 
 
5ǊΦ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ
-ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ                      
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭŀǎǝƴƎ ǇŜŀŎŜΦ  hǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ōȅ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜ                         
ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ                  
ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   
 
Dƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǳƭŎŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƭŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ             
IŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ψ/ǳƭǘǳǊŜΩ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ                  
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŦƻǊƳΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳŎƘ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŘŀǳƴǝƴƎ  ƻǊ ΨƘŜŀǾȅΩ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ                 
ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  
DŀǊƛƳŀ YŀǇƻƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
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! ŎƘƛƭŘϥǎ ǿƻǊƪ ƛǎ Ǉƭŀȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ½ǳƳōŀ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƛǎ ƭŜŀǊƴǘ ōȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǿƻǊƪǝƳŜ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ            

aƻƴǊŜǎǎƻǊƛ ǿƻǊƪ Řŀȅ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƭȅΦ tƭŀȅ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ 
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5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ wL{Σ 
Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
¢ƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ               
ǇǊƻŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ             
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ           
ŀǊŜŀǎ ƻŦ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭƛŦŜ ǘƻƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ōȅ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ  

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
 

Iƻǿ ŘƻŜǎ wŀƉŜǎ ǎŜŜ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΚ 
wŀƉŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ 
ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 
 

* 9¢IL/{ - ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 
* 5L±9w{L¢¸ - ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎΣ 
* D[h.![ L{{¦9{ - ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎǎΣ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘǊŀŘŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ 

* /haa¦bL/!¢Lhb - ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎΣ    
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 

* {9w±L/9 - ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ                 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 

* [9!59w{ILt - ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

 
! Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻΥ 
¶ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ  ŎƛǝȊŜƴ 

¶ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǊƪǎ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

¶ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ 

ǘŀƪŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 
 

ά9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ         
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜǊ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƳϦ WŜǊƻƳŜ 
{ .ǊǳƴŜǊ 
 
{ǳǎƛŜ aŎ{ƘŀƴŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ 

 C{  bǳǊǎŜǊȅ 

twLa!w¸ {/Ihh[ 
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C{н  
! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ                 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ                           
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦŀŎŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳǳƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ               
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŜũƻǊǘΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜȅ ŜŀƎŜǊƭȅ ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  
 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǘƘŜƳŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ά¢ƘŜ {ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΦέ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎǘŜǊƻƛŘ ōŜƭǘΣ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ           
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǘǎ ǿƛǘƘ 9ŀǊǘƘΦ  
 

 {ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ                  
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƪƛǘǎΦ  
C{ ¢ŜŀƳ 
 

¸ŜŀǊ м 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǾŀŎŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƊŜǊ           
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 
 

Lƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ōȅ      
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŘŀŎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ нΦ 
 

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ !ǇǊƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ tƻŜǘǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎ               
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ .Ŝ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻŜƳǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ȅƻǳǊ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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